
 
 
 
 

ประกาศองคก์ารบรหิารสว่นต าบลทุง่วงั  
เรือ่ง รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคลประจ าปี 2565 

---------------------------------  
ตามแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. 2564-2566) ของเทศบาลต าบลทุ่งวัง 

ได้ก าหนด นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและ
อัตราก าลัง ด้านการพัฒนา บุคลากรด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ ด้านการประเมิน
ประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคลและการจัด สวัสดิการ นั้น  
   บัดนี้ การด าเนินการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2565 
ไดเ้สร็จสิ้นแล้ว  จึงประกาศผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
1.ผลการด าเนินการตามนโยบายหรอืแผนการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบคุคล 

นโยบาย  การพัฒนา  กลยุทธ์  ผลการด าเนินงาน  การวิเคราะห์/  
ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการ 
ปรับปรุง 
โครงสร้าง 

ระบบงานและ 
อัตราก าลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 

การวางแผน 
ก าลังคน 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1. ทบทวนและปรับปรุง 
โครงสร้างองค์กร
ระบบงาน 
และกรอบอัตราก าลังให้ 
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  
พันธกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดท าแผน 
อัตราก าลัง 3 ปี 
(พ.ศ. 2564-2566) 
ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ 
ที่ 1) พ.ศ. 2564 
โดยคณะกรรมการจัดท า 
แผนฯจัดการประชุมเพ่ือ 
ทบทวนและปรับปรุง 
โครงสร้างองค์กรและ เพิ่ม
ลดกรอบอัตราก าลัง ให้
เหมาะสมกับปริมาณ งาน
โดยสอดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์และพันธกิจ 
 

การเพ่ิมกรอบ 
อัตราก าลัง 

มีน้อย 
เนื่องจากภาระ 
ค่าใช้จ่ายด้าน 

บุคลากร 
ค่อนข้างสูง 



 
การระเมิน

ผลการ
ปฏิบัติงาน 

 
2. จัดท าสมรรถนะ   
และน าสมรรถนะมาใช้ 
เป็นเครื่องมือในการ  
บริหารทรัพยากรมนุษย์  
ทั้งด้านการสรรหา   
การเลื่อนข้ันและปรับ 
ต าแหน่ง การประเมินผล 
การปฏิบัติงาน   
การวางแผนการพัฒนา 
บุคลากร และการบริหาร 
ผลตอบแทน 

 
การจัดท าข้อตกลง  
ระหว่างผู้ประเมิน และ 
ผู้รับการประเมินก่อนถึง 
รอบประเมิน โดยระบุ  
สมรรถนะแต่ละต าแหน่ง 
เพ่ือใช้ในการประเมินผล 
การปฏิบัติงานและ  
เลื่อนขั้น,ค่าจ้าง และ  
ค่าตอบแทน ช่วยในการ 
วางแผนพัฒนาบุคลกร 
และการบริหาร  
ผลตอบแทน 
 
 
 
 
 

 
ช่วยให้ทราบถึง 
เป้าหมายการ  
ปฏิบัติงานและ 

สร้างความเข้าใจ 
ให้ตรงกัน  
ระหว่าง  

ผู้ประเมินและ  
ผู้รับการ  
ประเมิน 

 

Refer : เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู
ส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต่อ 



นโยบาย  การพัฒนา  กลยุทธ์  ผลการด าเนินงาน  การวิเคราะห์/  
ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการ ปรับปรุง
โครงสร้าง ระบบงาน
และอัตราก าลัง  
 

การประเมินผล  
การปฏิบัติงาน 

3. การจัดท าระบบ  
ประเมินผลการ  
ปฏิบัติงานตาม  
ผลสัมฤทธิ์ของงาน
และ สมรรถนะหลัก 

การจัดท าแบบ  
ประเมินผลการ  
ปฏิบัติงานตามข้อตกลง 
ระหว่างผู้ประเมินและ 
ผู้รับการประเมิน  
โดยก าหนดผลสัมฤทธิ์ 
ของงานตัวชี้วัดต่างๆ  
และสมรรถนะหลัก  
แต่ละต าแหน่ง ตั้งแต่ 
เริ่มรอบการประเมิน 

ช่วยพัฒนา  
ประสิทธิภาพ  
การท างานให้  
เหมาะกับแต่
ละต าแหน่ง 

2. ด้านการพัฒนา 
บุคลากร 

การพัฒนา 
บุคลากร 

1. การจัดท า  
แผนพัฒนาบุคลากร 

การจัดท าแผนพัฒนา 
บุคลากร  
โดยคณะกรรมการ  
จัดท าแผนฯจัดการ  
ประชุมเพ่ือทบทวน  
และปรับปรุง  
แผนพัฒนาบุคลากรให้ 
เหมาะสมกับนโยบาย 
การพัฒนาด้านต่างๆ 

ช่วงส่งเสริม
การ พัฒนา

บุคลากร ตาม
นโยบาย  

การพัฒนา  
ด้านต่างๆ 

การพัฒนา  
บุคลากร 

2. จัดท าแผนพัฒนา 
บุคลากรให้
สอดคล้อง กับแผน
อัตราก าลัง3ปี 

การจัดท าแผนพัฒนา 
บุคลากร มีความ  
สอดคล้องกับ  
แผนอัตราก าลัง 3 ปี  
(พ.ศ.2564-2566) 
ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม   
(ฉบับที่ 1) พ.ศ.  2564 
 

ส่งเสริมความรู้ 
และพัฒนา  
บุคลากร  
ตามความ  
เหมาะสมแต่ละ
สายงาน/  
ต าแหน่ง 



การประเมินผล  
การปฏิบัติงาน 

3. การจัดท าระบบ  
ประเมินผลการ  
ปฏิบัติงานตาม  
ผลสัมฤทธิ์ของงาน
และ สมรรถนะหลัก 

การจัดท าแบบ  
ประเมินผลการ  
ปฏิบัติงานโดยก าหนด 
ผลสัมฤทธิ์ของงาน   
ตัวชี้วัดต่างๆ และ  
สมรรถนะหลักแต่ละ 
ต าแหน่ง ตามรอบการ 
ประเมิน (2 ครั้งต่อปี)  
ซึ่งผู้ประเมินเป็น   
หน.ส านัก/ผอ.กอง   
ของผู้รับการประเมิน 

ผลการ ประเมิน 
เป็น ธรรม  
เนื่องจาก  
ผู้ประเมินเป็น  
ผู้บังคับบัญชา  
ของผู้รับการ  
ประเมินโดยตรง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต่อ 



นโยบาย  การพัฒนา  กลยุทธ์  ผลการด าเนินงาน  การวิเคราะห์/  
ข้อเสนอแนะ 

2. ด้านการ
พัฒนา 
บุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนา  
บุคลากร 

4. พัฒนาศักยภาพ  
ผู้บริหาร และ
พนักงาน 
เทศบาล 

ส่งเสริมการเข้ารับการ 
ฝึกอบรมของผู้บริหาร 
แลพนักงานอบต.โดย
ในปีงบประมาณ  
2564 มีพนักงาน  
อบต.เข้ารับการ  
ฝึกอบรมคิดเป็น  
ร้อยละ 50   
ของสายงานทั้งหมด 

เนื่องจาก  
สถานการณ์  
การระบาด  
ของโรคติดเชื้อ ไวรัส
โคโรนา 2019   
(COVID-19)  
จึงไม่สะดวก  
ในการเข้ารับ  
การฝึกอบรม 

การส่งเสริม  
จริยธรรมและ  

รักษาวินัย 

5. ส่งเสริมให้
บุคลากร ยึดมั่น
หลักคุณธรรม  
จริยธรรม 
เสียสละ   

และอุทิศตนเพ่ือ
องค์กร 

อบต.จัดท าโครงการ 
ส่งเสริมคุณธรรม  
จริยธรรม และมี  
กิจกรรมจิตอาสา  
ในวันส าคัญและ  
จัดท าแผ่นพับส่งเสริม 
ความรู้หลักเกณฑ์  
เกี่ยวกับวินัย 

เนื่องจาก  
สถานการณ์  
การระบาด  
ของโรคติดเชื้อ ไวรัส
โคโรนา 2019   
(COVID-19)  
การจัดโครงการ 
ต่างๆจึงลดลง 

การประเมินผล  
การปฏิบัติงาน 

6. พัฒนาด้านการ  
จัดการความรู้ เพ่ือ  
สร้างวัฒนธรรมการ  
เรียนรู้ การ
ถ่ายทอด ความรู้ 
การแลกเปลี่ยน 
ความรู้และ  
ประสบการณ์
ในการ ท างาน
อย่างต่อเนื่อง 

ส่งเสริมการจัด   
องค์ความรู้ต่างๆ  
ในเว็ปไซต์อบต. และ
ส่งเสริมการ  
ถ่ายทอดความรู้และ 
แลกเปลี่ยนความรู้ใน 
การประชุม  
ประจ าเดือนของ  
พนักงานอบต. 

ช่วยส่งเสริม ความรู้  
ความเข้าใจ 
ในการ ปฏิบัติงาน 
ให้กับพนักงาน และ
ประชาชน ผู้สนใจ 
เกิดประโยชน์ใน การ
ปฏิบัติงาน  
และการบริการ 
ประชาชน 



นโยบาย  การพัฒนา  กลยุทธ์  ผลการด าเนินงาน  การวิเคราะห์/  
ข้อเสนอแนะ 

3. ด้านการ
พัฒนา ระบบ
สารสนเทศ 

การพัฒนา  
บุคลากร 

1. การพัฒนา
ระบบ ข้อมูล
บุคลากร 

การบันทึกข้อมูล  
ศูนย์บริการข้อมูล  
บุคลากรท้องถิ่น  
แห่งชาติสอดคล้องกับ 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี  
ตามโครงสร้างและ  
กรอบอัตราก าลัง   
พนักงานเทศบาล   
พนักงานและบุคลากร 
ทางการศึกษา   
ลูกจ้างประจ าพนักงาน 
จ้างตามภารกิจ   
พนักงานจ้างทั่วไป 

ศูนย์บริการ  
ข้อมูลบุคลากร 
ท้องถิ่นแห่งชาติ  

ต้องมีข้อมูล  
ครบถ้วนตาม  

กรอบ  
อัตราก าลัง  
ปัจจุบัน 

การพัฒนา  
บุคลากร 

2. การรับปรุง
และพัฒนา
ระบบ
สารสนเทศด้าน
การบริหาร
จัดการบุคลากร 

การปรับปรุงข้อมูล  
ศูนย์บริการข้อมูล  
บุคลากรท้องถิ่น  
แห่งชาติให้เป็น  
ปัจจุบัน เพ่ือให้รองรับ 
การใช้ระบบข้อมูล  
บุคลากรได้ตลอดเวลา 

เนื่องจากมี 
การบรรจุแต่งตั้ง  

โอนย้าย 
เกษียณอายุ 
จึงต้องมีการ 

ปรับปรุงข้อมูล ให้
เป็นปัจจุบัน 

การพัฒนา  
บุคลากร 

3. เสริมสร้าง
ความรู้ เกี่ยวกับ
ระบบ  
สารสนเทศด้านการ  
บริหารจัดการ
บุคลากร  เพ่ือ
รองรับการใช้งาน 
ระบบ และการ
พัฒนา ระบบใน
อนาคต 

ส่งเสริมการเข้ารับ  
ฝึกอบรมความรู้การ 
บันทึกข้อมูลระบบ  
ศูนย์บริการข้อมูล  
บุคลากรท้องถิ่น  
แห่งชาติให้กับ   
พนักงานอบต.  
เพ่ือรองรับการปรับใช้ 
ระบบในการท างาน  
ด้านบุคลากร เช่น การ 
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การลาต่างๆ 
ข้อมูลการ รับบ าเหน็จ
บ านาญ 

เนื่องจากมีการ 
ปรับปรุงระบบ และ
มีการ ปรับเปลี่ยน  
บุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน   
จึงจ าเป็นต้องมี การ
เข้ารับ  การฝึกอบรม  
ความรู้ด้านการ 
บันทึกข้อมูล 

 



นโยบาย  การพัฒนา  กลยุทธ์  ผลการด าเนินงาน  การวิเคราะห์/  
ข้อเสนอแนะ 

4. ด้านการ 
ประเมิน 
ประสิทธิภาพของ 
ทรัพยากรบุคคล 
และการจัด 
สวัสดิการ 

การพัฒนา  
บุคลากร 

1. มีระบบการ
ประเมิน 
ประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผลการ
ปฏิบัติ ราชการ
อย่างเป็นธรรม 

มีการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานในรูปแบบ 
ของคณะกรรมการของ 
อบต. เพ่ือพิจารณา ผล
การประเมินการ  
ปฏิบัติงานจาก หน./ 
ผอ.กองที่ประเมินผล 
การปฏิบัติงานตามที่ได้ 
จัดท าข้อตกลงไว้ต้น 
รอบประเมินแล้ว 

การประเมินผล 
การปฏิบัติงาน  
เป็นไปตาม  
ระเบียบ/  

หนังสือสั่งการ 

การสรรหาคนดี 
คนเก่ง 

2. มีระบบแรงจูงใจ  
ในการปฏิบัติงาน 

มีการจัดกิจกรรมคนดี 
คนเก่งของอบต  
ต าบลกระดังงา   
เพ่ือสร้างแรงจูงใจ  
ในการปฏิบัติงานให้กับ 
พนักงานอบต  
ลูกจ้างประจ า   
พนักงานจ้าง 

เป็นกิจกรรม  
สร้างแรงจูงใจ  

ในการ  
ปฏิบัติงาน 

การพัฒนา  
คุณภาพชีวิต 

3.สภาพแวดล้อม
มี ความปลอดภัย
ถูกสุขลักษณะ 

การจัดสภาพแวดล้อม 
การท างานให้มีความ 
ปลอดภัยถูกสุขลักษณะ  
เช่น ติดตั้งถังดับเพลิง  
ครุภัณฑ์/อุปกรณ์  
ไฟฟ้า/สายไฟไม่ช ารุด  
เป็นระเบียบ ภายใน ส 
านักงานเป็นสัดส่วน 
สะอาดเป็นระเบียบ  
ห้องนา้สะอาด ถังขยะ 
มีฝาปิดมิดชิด ฯลฯ 

อ านวยความ  
สะดวกและ  

สร้างแรงจูงใจ  
ในการ  

ปฏิบัติงาน 

จึงประกาศให้ทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน  
ประกาศ ณ วันที่ 28 ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖5 

 
(นายทองม้วน ศรีเจริญ)  

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งวัง 



การพฒันา 
1.พัฒนาด้านการจัดการความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การ
แลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง  
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

งานพธิ ีผา้ปา่สามคัคสีมทบ
กองทนุแม่ของแผน่ดนิ 

25 พ.ย.2565 

เทศกาลศลิปวฒันธรรมพืน้บา้น
นานาชาติแหง่ประเทศไทย 

3 พ.ย. 2565 



2.การถ่ายทอดความรู้ในการประชุมประจ าเดือนของพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง พนักงาน
จ้าง 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ  
1). การพัฒนาระบบข้อมูลบุคลากร  
2). การปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร  
3). เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร เพ่ือรองรับการใช้งานระบบ  
และการพัฒนาระบบในอนาคต  
 
Remark : องค์ความรู้ต่างๆ ในเว็ปไซต์อบต. และส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้และ แลกเปลี่ยนความรู้ใน การ
ประชุมประจ าเดือนของ พนักงานอบต. และระบบศูนยบ์ริการข้อมลูบุคลากรท้องถิน่แห่งชาติ 

 

 



2.สรปุข้อมลูสถติิดา้นทรพัยากรบคุคล เชน่ อตัราก าลงั การแตง่ตั้ง/โยกย้าย การฝกึอบรม/พฒันา เปน็ตน้ 

ล าดับที่  วัน/เดือน/ปี  ชื่อ-นามสกุล  ต าแหน่ง  เรื่อง/สถานที ่

1  8-11 ธ.ค.65 1.นายปองพล ไชยชุม 
 
 
2.นางชญานิน นิกูลรัมย์ 
 
3.นายชวลิต ลักขษร  

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ช านาญการ  
 
- นักทรัพยากรบุคคลช านาญ 
 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

ฝึกอบรม หลักสูตร 
การบริหารงานบุคคล
และพัฒนาทักษะของ
ข้าราชการและ
พนักงานส่วนท้องถิ่น
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 
; โรงแรมกรีนเนอรี่ 
รีสอร์ท เขาใหญ่ 
อ าเภอปากช่อง 
จังหวัด นครราชสีมา 

2 10-12 ธ.ค.65 1 นายทองมว้น ศรีเจริญ 
 
2. นางปภามาศ ยีรัมย์ 
 
3. นายสุนทร สังฆพันธ์ 
 
4. นางสาวกุลฐวัตน์ มั่งค่ัง 
 
5. นางสาวอุษณิภา จันทร์สิงห์ 

 
6. นายถาวร บุตรวัต 
 
7. นายธาตรี ชุ่มสูงเนิน 

- ต าแหน่ง นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลทุ่งวัง 
- ต าแหน่ง รองนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลทุ่งวัง 
- ต าแหน่ง ปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลทุ่งวัง 
- ต าแหน่ง รองปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลทุ่งวัง 
- ต าแหน่ง นักวิซาการเงินและ
บัญชี 
ต าแหน่ง นายช่างโยธา 
 
ต าแหน่ง นายช่างโยรา 

ฝึกอบรมหลักสูตร 
เชิงวิชาการ
หลักสูตรหลักเกณฑ์
การค านวณราคา
กลางงานก่อสร้าง
ของทางราชการ 
; โรงแรมกรีนเนอรี่ 
รีสอร์ท เขาใหญ่ 
อ าเภอปากช่อง 
จังหวัด 
นครราชสีมา 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7-8 ม.ค.66 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.นายสุระ แสงศรี 
 
2.นางสาวธนัพร มั่นเฮง 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ต าแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
- ต าแหน่ง คนงานทั่วไป 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝึกอบรมหลักสูตร 
การจัดเก็บภาษี
และสิ่งปลูกสร้าง
และภาษีป้าย 
; โรงแรมสกายวิวรี
สอร์ท บุรีรัมย์ 
 
 
 
 
 
 



4 27-30 ม.ค.66 
 

1.นางสาวกุลฐรัตน์ มั่งค่ัง 
 
2.นางสาวอุษณิภา จันทร์สิงห์ 
 
3.นางสาววิภาวรรณ แขนรัมย์ 
 

- ต าแหน่ง รองปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลทุ่งวัง 
- ต าแหน่ง นักวิขาการเงินและ
บัญชีช านาญการ 
- ต าแหน่ง นักสันทนาการ
ปฏิบัติการ 

ฝึกอบรมหลักสูตร 
การปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นตาม
ประกาศ
คณะกรรมการ
หลักประกัน
สุขภาพแห่งชาติ 
พ.ศ.2561 ; 
โรงแรมอุ่นรักริม
โขง อ าเภอเชียง
คาน จังหวัดเลย 

 
สรปุ  มีต าแหน่งร่วมฝึกอบรมให้ความรู้ 9 สายงาน คิดเป็นร้อยละ 50  ของสายงาน 
 
 
 

ปญัหา อปุสรรค และขอ้เสนอแนะ 
จากการด าเนินงานโครงการและกิจกรรมตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ

อบต.ทุ่งวัง  สิ่งที่ส าคัญที่ถือเป็นปัจจัยส่งผลต่อความส าเร็จของ การด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนฯ นั้น 
คือ มีแผนการด าเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ ปัญหาที่พบส่วนใหญ่เป็น
เรื่องของกระบวนการบริหารจัดจัดการ ซึ่งต้องมีการพัฒนาและ ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปได้ดังนี้  
 ปัญหาและอุปสรรค  
  1. การด าเนินการในการจ่ายเงินเดือน เงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และเงินค่าจ้างของพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น จะก าหนดสูงกว่าร้อยละสี่สิบของเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีไม่ได้  ตามมาตรา 35 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  
  2. พนักงานขาดความรู้ความเข้าใจในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
  3. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรมีจ ากัด และยังไม่มีแหล่งเรียนรู้ในหน่วยงาน 
 
 ข้อเสนอแนะ  
  1. ควรมีปรับปรุงระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ตามมาตร 35 เพื่อ 
ให้สอดคล้องกับภาระค่าใช้จ่ายในปัจจุบัน 
  2. จัดอบรมชี้แจง พร้อมซักซ้อมแนวทางการจัดท าแบบประเมินผล 
 
 
 



 


